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.C,ffrontare uuranaLlat tli qerito rlapetto al).a queetlone
de11?organlcsagiono de1 le,voro aIla O1ivsttl" e effroa -
tarla g-Éardanèo a quauto abblaao fstto ne1 passato 1u

nodo tale d.a poter cogtrulre Ie preoeese per deteraiae-
re Is ecollte ohe Aovrénno fa,re por iI futuro, @ par§!
nio, signiflca. innanzl tut?c sciogJ.isre nolLe ièse e asl
regiollauent j- ò j- ciscuno d.i noi, qui:rtl1 nou golo eulLa
earta, i,lne»,a rlus quee;tj.oni d.! fonrio, faoaud.o, a o-uoeto

p::epool*o, ?i&EEc pul 5-ta §.i- equlvool eè aublguit&.

* n: giu-rito sff:ror,.tare querto Drolrl-oma da par:*e noetra?
oj.oò è un tol:renc n'-r1 qril,1c rrogl.i.ano;rlaurarei coa i1
padrorre o richbi*.no eolo *o:ì.trs;tt&,rs 1_e coaeoguaa16 oho

d.orlvarin d-aller :oo1.te. or,3:a*iase,tive fettcg d.a1 pattrone?

.- §a ti*ei:-teuta ù1 àot'r'.r,;:i- e.iÉEr'&re cos. :!.]. pad.roae su que

at* *s:lrorro à g1.cs;o oÌ:(g iqu-a:,r,Io aa slaao cs,Ira.ci) 11-
'r'oni[l*]ri.axo cono oxrgiì.ìnifrE!ì-ro i] ]avoro aoi repartL, ae

SLi uff lài, &'lrarraernd-o :roi pr-eclee ytcblosta d.aLle quali
fe:: dLsc.anècre nrct gj i i-nquadlananì;1 catagoria}l e g1I
tneenl;lvi o i. Livelr l eala*lal. i ahè d.6blouo coulepoa-
ès:s a qu.ol nod_o il.j, lavsrals o ci d,obblaao liultaro a,

chlo€ore i1 cÉEirl.aaeat<l del nodo èl prod.ur:re eoura €,-

lrÉRfrEro proSlooto?

Per certL eapettl, e .pe:: alLcu:Ll:l- d.1 roie pul} eembrèf6 €r9-

srrréo ?*rliì *S&i q.aorlti qtesli;L * *hs eono & rql,o parors
:l'ord.a$ent&1, I - aià $srid.o clìr3 ai9 agool*1sao f Leo ià ford,o
qu;11o o:Lc ali;s-]rc or-..g3-, ii*p:r 1j e*::n1 àL eoatr.et.baglone s-
rler:d.alc rju quÈÉ:ic'.;r:.eze, 1:iaae por 1a tactèl, d"i notti Ia-
rro:rat,:ri, raer errùhe ci.! tlrllt;:.1 ssirta§n5., itcn ù oar*anontE fuo
ri luoCo urre o-iacrrsJ-iei'rs che i:i:,r*;r r?li. q.uea*! nei{.i, aa. obo

§tB:-,,veoù &i fcad.arie:,1-b*,1r. Lr:rl2o?tr;rtria aff:]o:{rtr,,}LB,s E r.or"
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§toIo per chi§,rlrÉ Ena Tolta psr. tutte E€ Io trl,eoIerr le he
roluta 1a OLivettl o tt shd,eoato o ac barr!!.o èato più vaa
tag6l el pad.ro'e o ai l.èyor&torr., ,na a'oh€ por tqntl alq
trL luportaatL notlvll
- iI ruol.o oh.e rrogS.laEo glooare u6L grBaitl lrrooarsl ùf !E ,

strutturagione a,aieatlale sol16oltatt a,bohÈ il&!.le Eocltc
fette ilal' Daalro,,atoÈ per ri'rrotrdsre e auo Eod,o o,r1& or1-
si ecouonioa

- ooD,e posaiaao rloolLegarci più atretteuentc ei lavorato
rl in B6n6re na eoprattu.tto al teonlol ed^ aglt lap!,cga_
t1

- coB6 ri8pondta,Es aLle ngeeegità di rlolrpropllarol datl.
ooEo§ooase dte11 rlatero er.or.o Broituttlvo coaar,ùeloaito aa-
cba ooa partioolre attenaiors qua11a p*lte ili lavoro olp
viene fetto f,uo:ri eLalle grandlo feÈbr!.oa

- ooEa r.leoetruLeno i C.F. Ee lloa EplrrgirEo I òolcgrtl Ln
priaa. xr§,'60!r& ad. e.Fprofoad,!.ra r.e oòaoEoe!,re o 10 Droble
rtetlrLo epcoifloha ilel poato ia oul 1avoraao.;

Pez. queati uotlnl a1 guali poséoao liooaalunrl,, E. olrDoltg
nauoate erttoolstll 1a meggtor Barte ilel probloul ohc ùo.!
llano oggl affrcatare à fond,axantale rr.ueolfor.a put1l6
*alLa (liaousaLone ohe faooLano qui, costrul.re uaa rr,ostra
poaLeiona oaog6r1B& ohe, rlaXloude[ilo aL poeltlvo e euct AÈc
Lutereogatlvi., ùiveatl nal p1ù b:reve tontro lrorrlbtlc 11
puato d.i grartenra.. per tutta la sl0lt o pere ,. O.tr. la ncrlto
a'lle seelts che d.ovrono fsre o aublre èf, frouts rllrr.ai-
zlatlyo paèronelo"
Vog).io èlre che quendo abbiaso ayauzeto d.elle plopocte pre
elga - É B].sulte cha d.o:r::sbbgro esso?e portate & soEoEocEra
d.ei conpagni le albiaeo fat.te aaobo pels ieplegetl e teonl,_
ci - Eietso riueoltl a d.iBoa*sle tli eoelte aoEtlo i.aveeE
quantto q.btlano aapettato ì.a propoeto èellf aalanèa Bl..Eo :..
s*atl vineola,ti. É, quallo sen6a. gxra§.i 6vl5r6 uarglat è1 no-
d.iflahs eoetanelall.
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Forse quando abbiauo laiznaÉo a diaautera e a cont:lattara
tll organlerasl.oae d,ol lavoro paneand.o el, auperaarento de!
1a oateltr, t!.i aoataggto, d,ella parcollizra6bE,e eeaep6rate.,
èe1Ia eonotoaLa e d.Ella atugrtdltà dsL Lavoro non.tuttl e
?evà,uo ohLero iu noate oh6 guoeto aor eervLva eolo B6:r
aoqute l:re ca.to6otrié aullsrlorl e ptù Balc,jej-o Ba oggl olE
ilo ohe poae5.auo lr.ne*re èi affrontaro sttrc:rerso queeta
strede anche I Brcblent plù graaèt eil inpc6.n.a,ttvL o&.e prf
EB richr,a,De.rro.

La aoatra tulttatLra BuLle olganl.sla,rlone rtol Lororo aI_
1è Ollvcttl ha preeo Lo epuato dal.1e graad.L vertouae ùc-
g1l ettle*rlEtl s ùot noataggl èa11a MC 24 (tr6?) pa he
oolto I grLnl oblettlvl sonce.et* (19?0 €c*ordo a,;tre6aa-
torL oouil.uttori di preaee) nei regartl il.t eff,ioLna d.ore
era 31ù parcelli*rato e plù rlpetiti.no i3 l"averrei
Coae gl. l,svorave rol1e off,Leir.e, qual' ore*o l. eouSr!.tl e
1o uanaLoal tlel Layoretorl dl.t quel ro&e$ra.^,É$-",,

rnnoarltutto bleogna oongiilera*o ohe Le n:lsehr;to é.e eorf .

vèr6 o da, oalooLo il,l aIlors 6r&110 Éo6ee,:alehs od. al,ottro-
neooealobe co[ uE. graudleaiao soatoauto *ocuo]ogLoo itl
flEeooaatoa f,Laar, olroo oorpoata èa atgllei.e rl.l..pesaL c
pezrettial (levo, foroello, roLle, Ds:f;ai, elbertal; sta;f
fa, vltll eoc" ) ohe veal.?ano uou*att * 6r& Ec6tro§61uta La.reroLe reelcnaggi.o - sul bea*uentol ohe eu,e la etsu*ture
.lorteat. a1611& naocblna, e pol. nooport!,s do1le G&laoEEo_
rla. lluttL queatt perrr rsaivauo p:rodottl. all!!.r:*o:rao d.e1

1a f6bÈlr1ca1 aoX1c offiolae rcccanlche, §t gre*;rà eho la
Ollvettll p:rotluoen<io roLo pen 11 tr*oprlo f,ebbl*o€n*o S&J,
lL p1ù srèud€ Srodl,uttore dL aolLo o liveLlo Euro3rooe i
qui,udti la aaaoitoSrera lapoga*ta pcr la prod,nrùo&6 G,l par_
ti EÉco.rnlohs e:ra aolto uusosoos. psr roltd.ore ltLit^oa b*_
Bta citerÈ un ÈEtor acl,aoveab:ia 1g?2 _ Eslle olortoue
unlterLa d.e1 e "Fo - lror6*aLoo del rapap.ài ilt prod.ualoae
delLrofflctaa aocoaulaa d.i §. Bernard.§ e§& d.t jg6 lanora
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irori (?2 ssts $§1. relrerto Fresse) aentne oggt La etesga of,_
ficlua necloanLoa ha rrn organioo di I15 aodEttl alla proèu-
r loae.
Eo rlter,nto oX,po'tuno ei.*ar* un d.ato per r5.oordaro Ircutlt&
nuiÉar5"ee É.ei. lavorstoBt eaèÉttl aL}e offlslno ill .proiturloac
per sctto3'tseare ohe bl*agaa nal.utare a.nohe d[* quauto panto
d.t nLete Le coneeguense ùelLe moègfl.oLe allrorganl.sr""loal
d,el Lanoro 5"u queatl :re3ta.rtt"
r roper*l e*ano quirrd.t itet groeoi ooncentraÈsntL ilt uaoohi-
ne tutte del1s rtaesa teorrologler retrrarto 3rcieo, laDirto
tornl a.uto*str.§t, reparto trepenis ooo,. §o§,. I Greao $osbtt_
siae 1o eooeslonl ov@ sl tr*vaveno yr.è1n6 uagohl,o.o d.irr'"c
gd oraao ssstituit* d,e el§u$@ rtr.$,aeon a larora*!.oac oontr-
r1rr.B o per eleuno Lsrrorasionl partLcolart (esi gottÈ, brohc_
ltte ).
frti vsgl royrertl 6tr&:to trrrÉBeuti, a}tte al oenlo teprr.to r e1
oapocqu*d.r*, X,e *aguertl f,igule profareLonelLr nanoTalo, ooa
ituttore ai Eè6ohr.**,, ot'&reeuatqr-e at neoohlaap eontlox,loro
benosta:cleto! nlx queeta aaal.iaL, per ovrrl Eotl?i. 4L torpol
non cl ei puè eoffetararo por ooar{.nare La ècttèAl.to le rocl,!
flohE iLelle eom.petelrre l"atsmenuto per lL rrolo ilcL oapo rg
p&r*o s det aapo* qr:silr-a ohe iranco suÈtto aorrrftoho profeadr.c
ln Bsrlto af,lareeponsehiLttà delie geatr.ana it6r teEroE*re ,
èe}Ie q'ua}.lta atelr* r,esdu,to's a èel rt'Ir*tto itolIa suatna-
litÈ d'eIls eo*&6&!r& perohé btaogusrolbe paralreleronte ooap
sirlerara La dt?e?B& a*ruttranaslore d.er. !o*ert! ea uf,rièr ohG
aoao d,i auBgior*o a).3a prodrrxioao {acquLe ti, fJ.ueal, attaaa_
mo**o grr*é.resio*.e, e*to&t e texpX. d.l Brod,''sloneI otclt, oo-
etrusàcae a mers*tea*È*sa atÈrees&trxrc, 6e{r;i por eu1 nt 11-
alterò a r!.Er*rcamore i aoslenÈt pLà aigalf,l.oatirl c nol qu*
il a-hbl'en* evùr*{r un *uoL* attlvo co*e 0rga.ar.rseer.oue sluè*
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cale, colrtrattaEèo aoa Lreliot[Àe,, ettre?clro BI]Ecl,floi eo_
cordi, 1a auova organllzarbac d.el lrvolo.
?a,rllano qulnill ttallrcetrena p*oelllr:*Lonc ilel Lavoro
dtel ropertl è1 proèurloac ohr fiBrava rtgldaaeata i contr,!-
tl r11 ognl lavoratorcr
- 11 nenovale (ohc o6gt earcbùe lnqutd.lato aL ia X.tveL}o)r (fi

spoetave allrlntc:rfo itcl r.9artq -prorrl,ato èl uu pso$rlo
na8azrlao o ileposito - le ettlcrrctu.rc, I latcrlall o t
perrl ecallavoreti !lÉtenatraoli ove gli 

"aÀt?a 
lud.lca:}o

i[a] oapoeqaadra c alilncntara 1 ooaùuttort ill, aaoahlna iu
loilo ohr questl non ùorl.islo lnt.rrorprla l.X, lavono.;

- 11 contluttolc d.t aaoobLna (to ttvcllo)r (t)
actteva in uaoohine 11 oate:rtalc o 1I porro seallariorato
€ aaloaavè ltavEnlauento -eutouetloo o Eaaualo r pBF ecoa
gutrc ltopererioue che g11 cra atate, asregaeta 6e1 oepo_
Bqìrealral ilovoya aooo:rglerai eolo il iltfcttt o ctrorl, grorr
eolarl rlEoorrt:rabilt E ?iatr.

- ].tattretlatora è1 neooàlna (jo ltvcllolr
slateaEv* aul1a Eaoohln. r.nèl.ate ital 0eposquaara 3,o at*rag
rrture ncoceasllr per 1e rrÈt1o lavo:ratlonl; rou Eotoyo
fa!6 iatsrvoutl ili aseoua ttpo aur!,c rttr.rE&turo o x!sr. 1&
uanutenrloue ilollr naoobl,ae.

(1) trotAr Con lra.ooord.o ital ig.lA.69, ohc ilrtlul?a d,Étt&6llÉ,ts,*
ccntc Lc tonsionl. olrrrah ùt 4. c 3. orÈrgorta lL nogal,o"..' 
ob6 i lavo!&tort artitcttl. a ùeternLnrtc lansl,oal rtl 4^ oate-
gorla (1. llvrllo èt oggi) paaEayeao all* 3. oatrgori.B d,o-
po Én ilrtornl.neto p.:rr.oèo ttr tanpo (24 rr"r) le rcaliraava-
no un buon rra<rluento E'èEtltettvo (g2{,'l f'a {,.èrtr l*tore-
torl crano Lncr.url r. ooaéuttorl dl uaoohlaa rir. L nanonarl
òi offlolno.
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* il ooatrollore banéste.rLgtr (3o }tvello)r
controllava I prloi Berei fettl ttalLrattrcllatole èt uag

cblnB, ruto!l.6Eq,?a Lrtnirio lavorarlone querùo oomlepog
èèlrafio aL diaegnot pex gera.atiee Ie oontlaultÀ d,elle qug

lltà esegul.ra, ed, ilrtarv*ILl 3rreflaeatl, t1 qtrolLo itet
Belri ln }erora.*tono inter:rorpcn&oLa quaÉd,o aon, colrlapoa
eLevano ptù, aL èloegfio; aoa d.l,pentleva tlal, 6èpt lopÉrto ili
protlurlone na Àel :reapoarabtlt d.ol.La qualLtè,.

- 11 pouatoro (go llvello)I
gontave, guaol 86ilI!86 oon ltauetlto èi appoeLto bllaooc,
t Barni Llr Eo?l*eÉt*sloae èa reparto e rcXlarto o 1a uso!
Èa d,aLlroff toiaa, traeo*Lvenclo la quentltA rui relatr.t{,
:raBSortlai. non iLlpondova èa{ caBlrcp*rto itl p oilurl,onc
na d.al lrso3oÉsehilt d"sI1 t*?&u,s*B6nto prod,usloaC.

DslL{a e l.tusxlane ilaeosltte l-rorgealsss&ioae èe!.la, proèuelo
na aeLle offlolae naocealcho è ps.sset&. r:11a, r.oalt& d,t oggt
Elttyèv@fso traa svolu*lone oboe ee trru.r 6rcrd.uaX.e o aorta,ntr,
pub osae:ra eehqeetls*ate ger ovldclrslarao la tatrigre ptù rl-
6rif S.catLvo c

t - Aicosr3oeLsl-oue d.e1"1* DEe6Loao all ooflAtràt§:rr, attrGrsetorc
oontrollor."o a*trsvo:*so uu!a, 6arr,6 ùl aooor0l où,c ha,rono

yle ?Ie !,utorc**ato i pari 
"6pBat1';I1 pri"ne aeoordo, quollo ilsl tornl automattal, flraEto

tl ;lj" t?.68, p?o?silÈya LE rloonpoalrl.ono Eolo 6el.!.G !Eru,;
. alone èi ar*tzeaastore-oonil,uttarol am ia que].li €Eso6B-

§lyl, ftrÈp.*i Èel 1$!O (Brease, rLbetttteto§.I reLiLatrl-
ol, torul *+volrer eco,)o nEl J??t (rot"Ètf,tobee froo*$l u:
trLol o*o. ), ncI IpJP (eta»patrl.cl a fred'èo, .prosso llszr
Ée.'to!16 FL*stleho, ùontate.loL ooo"clr B6L f g?3 (ccatct{
ot, g3tppl eni§*t'6È6c), nsl tg?4 (trettsuea*1" tcrsloll
f,l.uitets. ecet ) or*. pre"rdeta 1a *d.oorgoeir-Lone. d,elJ,e .t:re,
naaEtoal.. aeee6nota al}e eteese Lt*vor*toeo eb, &, §@6oaéB

riurl'a ooapl"esettà d.o11a macobtna a d611a so&oBo"nEo E6-



(1)

oos6axle per syol6§re Ia llaBsione &cqu!Br,y!r 11 3or LL'

40 o il §ù.}lve1lo.
GlL aooorèi. r.on p ereèavano Ln notto eellioito Ia ga:eag

zia qlel,Ie ri66EpoBlzione d.eLl* uansiono ua qussto a

steto poeetbtle in tletcrainetL ropertl (torÉt autoaa-
tJ.ci, torul revol,r'er1 èertatrloll rettl.f lohe eco. ) 4s-
vo L le:roretorl tseano sptato Lu quoeto E6Éso tr,ù:t acqug

sire !1 lra,ua*ggl,o al3.e oategorts aaper,.lor.l,'. Sor, a sta-
to parò pooatlila ia tuttl I rep*ati par ls reelotcnrs
oho lrerl.eaèa ba lrosto, per X.a pertloolalttA ill oortl
lavor'1, :re eoprattuàto peroh€ 1n guel repart!. ola oon-
centrata euLLe aeneloae èl ooniluttore saooblna la leg-
gl.or partc d.e1l.e uaao@rero fenralalJ.e Bloceatc uellc o!
flsttr6 (;rreosen trapanl., f,lLsttststol, Balùatrloll rt-
bettttrlol aao'i)e In queeti reBerti gl^ è :rioonport. la
BengLouE eolo por 11 uteer.o di Lavosatorl-..,tuttt uoril-
nl,- rrsdorrcariè Ìtsr Le oelgeaee proilutti?e 6 36! gill ajt
{:rf -quagl" aolo d.onus* è rlaaete Lo figare èo1 cotil,nt-
tore pura o eoroplloe. Queata figr::* à etat* supar&te ro
10 eo}"to Àopo quand.o sl eono LntcoilottE ],e U{f ( tsfa
UII f.eui§rat 1g79 $TI be*la eoo',) (I)
latanÈo vtgne noAlfloeta anohe Ia uaaar.otro e ].tlaqua-
clranento oatogo:slela èeL sa,aovall, èeL peeatorl. o ilo:!.

ootrtrolLi èroff,icLn*È t manoréL1 eoEuloteooao (t*antto

t), euperameato d[e].La fl6urÈ ilcl ooniÈnttore hq Ès*o un

contriluto Lrrilevante e} grobleuE ùel1a qu*li.floarLonr
fenuJ.nLla trraroh6 ooa LrLutlrràu§lone ilsLlo UBf ael,lo of-
ficLBé la ae6gior part* èetr Ie dlonao aouo etate BDostetc

- èietro Loro riahl.eeta. o oon !I ].oro corsenao - ln a1-
trl. reSrarti *launoiaudo, in ooltt oaai, e1 trlassaggto rli
eatagorta sbs avrèbbero aruto fàoeutlo Ia naaelorc nLoo!

I,oE t &.
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uBa nornl&tt?s. d6alsa del1 raziend.eli lL 3§ llrealo conilrioen-

d.o etlgl.er iLi ttpo d.Lrerso e seeumendo maggior f€aponeabi-
1ltà ael1a puntualttà ùallraLlnentaBj,one oei rapartt, t 1r§,

eatorl acqui"oàeocno i"I Jo 1tveI}o (trautte eccord.o,§indaag
1a) coa 1riaeerimanto èellrautornatlce&Eioa6 tte1la tr*eule-
§ione d.ot dp,tr. relatl"vi alJ.ravanaanox,to d.el.La prod,url.cne

dtelLe partLg i oontreLLt effottuaao aolc Ea eoatrollo Ln

Srereantual.e d.ei praqzl. La urelta éaI roBartc e EoqulaLsoono
11 40 Li.veLlo (trant*e aeoordo slnd.aoale) ruotanilo sul, ooa

tro1lo al.l tèofr.o1o&16 d"1v6rs§.

Per guaal tttto t1 §sriodo ili tenpo j.a cui aono *yeBnute
quasto traeforr*rlonL o*ganlsaettve, le etnr,ttura geno:raLc

d,ol-le of,f,latne rLeano quslla, 6ià il.otta, pcru,*ugono oloA 1

r@pantl. coetituiti èa groasi conceutz'apaatl .li aaaahtnc òe!
Lo steaao tLpo e,e, euoeesslvana*tae di.oElo Le eorEp&ra& òo1la
prlna ilteolas rr6i reont&ggi e quan*o si latrev?ed,cve !.1 ca-
Lo ilelle xlertt &€acéÉlehe she sér?iràrrno 116!r i auori pro-
iLotti Ollvettl eeop*@ S1È olettrosl.o{ ia{Eic qrelle oL.
pocÉl etso ohlatt&re la Eeqo&ilo f,asa. §I pesas 01§è el,La srl-

at

ootrBogL6lotro d.ol !§Sra.rtl eks rnan6ou.o g:laitu*Lacatq stluttu-
rà.*i tB roèa ùa Fst6r fare ne1lo eteeeo rcararto tutto la o-
porari.onL che É"n partlooàne d"avE eubtre prlaa ilL assere nou

t*te culls Es.cshlaÀ o enL grupgol 1n queete ottlaa iI l!G-

nla.rto FaesÈc Éssspa.re a ej. coetttulsoa iI !6X,è:rto levoraaLo
na l.alaLaga ae). qaeLe eetrgono eollooste tutte l,o aeoohlae
chs servono peT far ugoLs'e d.a} roparto iL perttoolsre ùt Lg
ul.era proato F6R sBssBs lnv{ato ai tletteEeatt tarnl,si o

dl flal,tur& BéEs& p&Esare per a1*ri. rapartl {presee 1 oBa-
Bssios@, presce 2 oparaz*.oxe1 trapa:rl1 f,tlo*t*trl,oi., froeg
trioi, eta'{ratriel, }enohLl rlbatl, j.trrtcie rettLfLohe ooo. ) e

Xo steeso efyÌ.6e6, Fsr ferq r:u eltx,o ÈBeEBio, p6t ll" rqpa,!-
to toral automatlei ch,e d,lren*', re3!&§to ls"voraal,onl b*rra
e abe ragrgru;,pe. tutto ia n&cobi§* {torni. eutae*!.ot, tortrl
reyolvor ! froao , èoata**lcl, *rapeinl., f j"l"6tte*rtoi ccc, )
aho perc,et*crco C,{ f,l.n{re il. partJ.*o}are &l ternarlao
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I vantaggl r!.i ques"ba riorganirzaalone §oÈo e?id'6nttselnlr

el irai:razialto {e I punti norit ra.pproaentatX d'*1 aagarainl ili

d.i reparto o niaox ttls'iAlaaa d,t sres, ItèÉElone d'e114 uorrl

nentazlone ùei psmai, progrartiilàtiono pi.à lineare ed orga

nioadol}asroauEloll6Bino5l'slurrtoitieEto§at16s&'3].8coll
11 SI?ROF? aumeato ùe114 gualitÀ per 1a neggior faolLltÀ

d.L lnfovrsarlonl e à1 Prove d.a éff,€tttiare 1rr f,ame &JL at-

trerEsttra ào11e rsasohLne, aunanto ùaLla SrcorLbS'Iitil dl

utlilE4o deL llatoratorl coe. rotersl-en'l cb@ floY@Bti6 auXiltg

nà' }a loro uauel"one oltro quaa*o provireto d'ai aix5o11 eo

cord.ln Iia qut aI castltu:i.ro al1 e lato'ruo èi qucst{' ropar-

ti ùelIe rere a prcptle lÈoio d0cfflol'us 11 Fsr'ro ò broso

e ei impon.e qtlaat autoiaa'ctcasoa'ce aaoho tr'àrohd coatinta

1:r. nodo vEr'àlcsle J.a èlmlararloos daJ.1e pastl' noecaatcho

sui proùottt elet'crorj.e1 a air.cho pe:rolrd aur:enta&o l! è6-

coutr*uen'È o a; ?. r a.6o.ul.*?*c ù1^ perti &[] t eaterur É(]L18 fabbr§

car q"uÌ.nd! rtl."ro*tano e'Eohe Élù o$É6&&«à o FLtt steil'' t

parttl}Òl.ali ehe v*n6eac pror.'!-otti m-l-it'l"Èùosao d'aL].e f,ebbr1

ea e r.l.obiècioao s!aElre $oLtrerranaie p{& a*pof,'*tr @ qìrB}ttÀ

aa66:i-ore; fn qr.rosta ilieol"oÈ §Èn6lsno rElggrc1,ra*o 1s aaeohlac

ohr: serYono Ber f&?e È'a èeteraJ.a§,to ti5!t dt 5»*'rt5'ooLara,

oppure tut'&L i paltisolalrl d.L. uua Eteeco r*s*orL*'Ie I :ro1

prXno oece trotllaiao aa eseapio Ie l1a.ae Srer i i:artlcola-

rl àeIIa cartacoie, l"e Ll.nee iier 61 L e"ltero::Le B }{aaa

p6I Ie frteloni sc6è I tteL eencrzd,o ep,Brì sà eoe"l;i"i;uleceao

1o J.laoo E€r i Xlaltiootra*J" d.i basheLf i*, 4L $ill-':* QGoo

E aoel auaoptano ancor& tu'e tl" axÀ@i" ìr'estÉ'sE5' ilo"Tr' I'ts'*i*sd'*

ohe g1à abltauo vleto. Irr moàe 3re.rtl.fisJ.aa* 'btesgan eo§ào-

Lissara lI fa**e oba 4ueol É:ep.-È*o A1{ aèclettl. e queeto

!rieo1eff èeold.c:ro 60Ee rroÈere erlll'o tsacehiao pe* ood'èX-

sfers 1e eeil4enae È1. Xlrod.u.Bir:frri sans& 1t*ntorroato rlef

callj- Bqìxed.ra che si. ltaitaao a segfr&le*o 1 lrar*$'eola*1
pltr urgent 1"

I v*a*ag61 per L "!-avora'horl lnveco ed tre*ll6os8e € llorr ò

poco, !.n urÀa EaSEj.or au'l;cr:.ornla d-mciaioaÉ,Ls tre uu larroro

aeuo ripeti"tivi.r a :Ln ura r*ag6t*r f,e*113.t& a ec'n*r*tko 1"
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teupl ili lavora a& Éon nj. soB,o rartt&6$1. §&lerr,ali pe:rahé
sl è quaBi aEaurite l& §Xtlnta Sror aoqulsire paaaa6gl ali
c&tegorLè e eiro s noLto plù tardt, quendo quosto eteto
d,t fatto noa vs:erà, uffialalls*sto con La flrua èegLL ao_
oor!Àt IrEIe ,uoÉ Bl. BorceBleooao t E:eert It![t t e UX, Z.

3 - Da queate sj.tuerioae EL Xra,aa*.s no1Èo La rite!ùo riapetto
a guanÈo a,?vsnu,to Eei moatasglo aL1* flraa rl6gll aoooroL
tlel.ls BTI dlrofflolhal lesLera ael i!lg1 banra, rcal,ue e
pLe6ttoe, glu;rpi rae{r,g L61 lg?g, fuatonl. e trefl}.atÉ,
p*rtl per gèrlfErlèhe,tre} f §g,o Son qu,ceti &§oordtl ?lcÉa
aseBglaate al gruppo tll lavoratori. La etoaa* rcstrroruatllLtÀ
,'l'caotto agll obletttvr. quantl*atr.rt c gnali.tatt* èor1*
proilueloae Latrod.rroaaé,o ooel iL ootttro oollottlvo (l)
oor1 coa!€Enronrione alel. XlpsI[t IIHI I o Ii.I 2".

À1 gnu.rlDo itl r,avoratorr, oh6 d,rpead"ono tuttl èatto 8t6r-
Eo oelror vl.cno aaehe rLoh!.eator iI coatrollo cd. !.1 con*g_
r'luoato iLet peaxl ferued tn reparto ta ettoea dt raror*rr,g
a@, lt ocntrollo èct fluoa{ dÈr. entotloll o rito!,lÈ proèu_
rioao ed[ 1]" oontroàro t[e:.rreff,tor.auce iirln3rfe6e {er, uate-
.slBLl o Oei. aorsl eè 6180 aff,{d.atlre
coa qnostr- aeoordr. BF*r16es *.1 r.e?ssat63€ eùè6tÉo poro ar-
1* oond.uefoae Aclle naochLna e oosJ. al eoqalsl,6oo!§ - ao
!,ua 1a t!u!ù6tro nolto ltaj.tèto rlBlictto q!.Xo prfuar ri.ooapo_

(1)' Er baae ohierptlc 6he 11 eottiao oollattfno dr,rr]o utsr ùt of-
fl.ol.aal 00*6 EuÉLLo itol,e UsI dl uertaggl.e, è ocllctttyq lr
E''a'to i} rcad,lacato d,el. gr,,B*o risxe eoat'E$Isto fescailo
tr ra3porto fra i'!. teagro t6orr.eo totels derle .S*rrtt Droùot-
So e tX tegro to*èLe effott§.neue$ts teFl,cssto éa iuttt CLI
eild.ottt aLlr§gr !,aa Sroir,rilrls na aou rlaoo}a f*s il,! Loro L
1a?o!et6§1 6 d.o?sy u*a*eaars Lo etsaso ritao d.l, latoro..
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§lEl.one - ult6r1oll grosolbiLiÈ&. d.L Xrasea§:gi di eategoria
ampJ.le*o auobo Ia es$esc€nn& d.6t tllt .1i. nacohfn& d& oor
d.urr6, sttree&are e oon*rol1aseo SFori*oe anobe La figura
d'rr- aaaorra}e Sreroh6 14 Bovl!.§bta,Lolrs aér,}e p&nti. vièrè
d.latrlbul,ta au tattt I lavoratorl ds}1 rU?I ettra,vsrEo
L t autoal tatsBtesl,oÉ e.
La oertLfl"GastÒ!i6 d,o].l"a quel1tà e d.e}l,a quantltÈ, ùelLe
partl Lu usotte dellrUtsI vlere as§*g*et* ad uEE eole ft-
8rur* pr.f'eofo,,el'e che & Srarte S.ntegrente rr61x.rutr e obo,
a eatu:ra.aiona, dore *nche oon&u.r"re cd attrusralo r.e ms.c_
oh{ns n

In fatto d.i. luquadr&eonto Bategorial6 Ie novitA più rL}É_
vu,nta ò parà l.a auorra figura §lpofasaloual,e eh6 vleu6 tasg
rita ael]"e SBI dt offtoLaa e aio6 11 §TaoaLoo &1 Xiroo65rs6rr
abs ìlo?rebbo eonosoere La. teoaoLogia eoagrlot* detrle Ievo-
raglolrl xrreesntt nelLrOSI € Bap6r attross&re, o6[Au*r6 o
coatrol'lsra tutte 3,e aaoc.hina f,ar*aaoentall Srer [,6t6n].s €E
f,etttra*e" Ho de*to sd.orrabbeft lrarohé rroa EeÈp!6 lI teoal_
o* d,r. prsssÉeo asoLge la sansloue ooapleta grrarl,a*a il.*gì.i
eooot:dl.;rar vLa d,l quetrlo oha aouo s sùBq fureior!&86 le L
eole oggt.
&ta qul eI apre ua rluoso cl,iaeoree 86. ua proÈleua d.lvareo
da quelle ohe ftn,.-.qril abblaao *r.atteton Credo ab èovrem*
guanto Fri'a dlleeutere s,',shs d.l gu6etò (lrorgantezq"BloÉq
d,el lovorc o66,i cLX.a Oltrattl in :rapporto a quanto pserà

. §to &e1 elugo].l *eoo*dl")d.ol)o 6ÉtB6f,oL raai ooato, ![ege,*l
&t*x&?s*éa tr.xiLnd.agire rLettagllata. uorl, roniertii d,el tsrnl.
rl, roal"{, guantÈtetl?1 I qu&}j.tatlvl , it,e}, 3rroblaxnan

4 - I*, E63rlt6 a* aotttro ed alLa aontratt*eLoae c'ef tcnSrl ot6
{'a evl'd.aaatÀre tr paeeaggào eEa}, aotodi.o é.1 r.t}àvas{.cno f,e$
to d.E,. oronsaa*3,1,s*a suÌLrel,Isàatotre e guello d,o} eout*g*
gLo fatto ,,o'' Le tabel.la etand.aa.d, e euoaeael,,caecn*a s, ry
todo ril o6gl afue oenaàèera a*g:raÈtu*to il eoe*o she ileìre
avare La p,rta Lx lavora*Lcne, eha. à Fred.*tàrsr.Bato tu bg
ea aI essto oomp).aeeirs e$tro tl qual0 &ee* eeeere tsBn*e-
nuto tI ptodotts eompleto.



12.

QuEeta eriÒLu.uiD*a lla e*ilX;*r*et+ m#CLj.fi*h.* Bmfoi:d t, a3-irs.
nanslone dei *eoi:on€tri&ì} J., ek{, se}i* dir*n-*sà*i e}ra1 i_
ett o ed. el rE-o1c degll aI1*r:*"i;*rt I *J:.6 Bc!"r.o dl"ninrriti
Arastioaeoati6 m*. &aabc F§r quente f1§ilar6 profeeeioaa_
11r ooae Fe? I e6pj- r€pa_Ìitfl e siéi i capi squaeÌ.ra, vale
l"]. dl-§o§*@6 she l_a _-l+ee maaai- on6 ?l.clrà eà à e.se1arta +si;tre
v€:r6c &erÒErii s{ad.ac*}i_ e qu.ili:iil , an*i:,s i}ee qu4s*Lonl.
dl temli§, EcB. FosEd,s.rco r:*,alLsaar.!-a tn qì:6stE. asegc
queil6 ohe q_ut bie c4a,a j.r:..rrreé r *t*aLà::sa.s.e è che !a o*n
trattaelone d.FL *smFl rlj, Larcrù ls rffrete*. è aoupro
Étate * e"neh@ dopo 1r Lnur:+d_irai*&e d",BLl.6 Uf I _ 3fù ùàff§
ct1€ che nej. nÈrlÉ&S6i pereihÉ { teeSri Àessgr:rs l. È6r }e
eiugole l.avo:rasloBà t1oI" ;ieaa1 er.61re qìi&Ed.o &*Elon*.66ssrs
reel. las-oir r Fsr vr-a d"eila re'i;a,slon* - d.a plù lasor.sto-
IL ncr! hauno ftrreer:.tlt*, e d.iff iotlrra&ÈB 6o:r&e*toa6 É§gl,
11 aoia'roLgln§?§6 d.j. tu*to 11 gruppo j.a aori* tele d.e fer
1o d.lveatarè iI pr-oblema calL+:ttlvo, Si à qultrd.t qeaal
466!rB8 punt*ta e rtaqlyerra I pno-n3eÉ3" ettBsvey*s I& 60rl_
tre'cteetoao f ette da} d,elegato e, in elcuÈi- *aeJ", aueha
ùai lsvcra*orl facenelo rj.ferj.aer6 et f&ttosi og€ettÈ?i 6
soggottirl prevàmti d.aglt ao+a:rdi..sena gi,eoh.J. t. o&ei 6he
faaao 66saar.cne s quelì"a ptù m ignlf ieattvo s.s-id.easta r.e
tllff Lool.ta già riet'r;e, perehd àn quella oe*aeiorae ,,oa si
è eoa*ra,ttaÈo lx t*mgia d.t. ravorosa {r serl.eo àn riferl_
metr*o 61 !luÉe:?o eleXLo aacohise d.e eonàrrrEa..
Si t=atta 83.4ueniirr *l ù dlae*seo Irfneealaee*e éallrautg
oontrollo o{ torni arr.Èosie"**ci so1. I g?? p qu&*+R+ aen! dopo
1q Fltaè ri.eoupcs5eÌ.onei aIL* Ieù o pt* terdi ea&or& &
S" Ber"aordè e & §EeRE&.S:ner.

l{ouoetan*e quoste ètff i*e}t&. à t6BiF: d.t oo+tàEÉ 5,n eff,§
claa o96:9. aca imSr*ug*ee t ritmi dl Lev*ee eleg1É anal a§
<11et*c arorehs, Eo jr?rlttìr-*,ile u.!;1i,lece+n{o i* poraà&i}i*à o§
fBltÉ del}& flu6§.É 5r6s,!xt*sa*l oue rieL EeE$Fo F le, e§&txìert_
'Sae*oa* fe.bte. h.a às{++ .,u,lrii*qlle rie!- r$.erritstà Fc§ltLx-À og
ehe rtspastc a grraetc *,r.:1ie.f;to d,e1 3rssbl@EE;


